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» Contexte Le 2 juin 2026

Au cours de I'annee ecoulee, la Federation Francaise de Scrabble a fait realiser un audit organisationnel et
financier par un cabinet extérieur indépendant. Les conclusions de cet audit ont fait l'objet d’'une restitution
en toute transparence tant aupres du Conseil dAdministration que de I'equipe de permanents.

Cette demarche d’audit avait pour objectif d'évaluer le fonctionnement de la Feédeération, d'identifier ses
forces et ses fragilites, et de proposer des pistes d'amelioration permettant de consolider son modele
economique, moderniser son organisation et mieux répondre aux attentes de ses licencies, de ses clubs et
de ses partenaires.

Les conclusions de cet audit ont mis en evidence plusieurs axes de progres concernant notamment :
- la structuration du pilotage stratégique de la Federation ;

- le développement et l'optimisation des ressources financieres ;

- le renforcement des relations avec les partenaires institutionnels et prives ;

- la conduite des projets de modernisation ;

- 'amélioration de la coordination entre les instances dirigeantes, les salaries et les bénevoles ;

- la sécurisation de certains processus administratifs et financiers.

La mise en ceuvre de ces recommandations nécessite un investissement important, regulier et durable,
difficilement compatible avec l'exercice strictement benévole des fonctions présidentielles.

Dans ce contexte, il apparait opportun d'etudier la possibilité de salarier le président actuellement en
fonction.

» Les enjeux du projet

Lobjectif poursuivi nest pas de modifier la nature associative de la FFSc ni de remettre en cause
l'engagement benévole qui constitue le fondement de son fonctionnement.
Il s'agit au contraire de donner a la Federation les moyens humains nécessaires pour conduire sa
transformation et mettre en ceuvre les recommandations issues de l'audit.

La creation d'un poste salarié permettrait notamment :

- d'assurer une présence opérationnelle plus importante au service de la Fédération ;
- de piloter les projets de développement identifiés par l'audit ;

- d'améliorer le suivi des actions décidées par le Conseil d'administration ;

- de renforcer larecherche de financements et de partenariats ;

- de développer la visibilité et I'attractivité de la Fédération ;

- de mieux accompagner les clubs, les comités et les licenciés ;

- de favoriser la continuité de I'action fédeérale.

Cette évolution doit étre analysee comme un investissement destine a soutenir le déeveloppement de la
FFSc et a renforcer sa capacite d'action.




» Les prérequis juridiques

La remunération d'un dirigeant associatif est autorisee par la réglementation sous réserve du respect de
plusieurs conditions. La Fédération devra notamment veiller a :

- maintenir un fonctionnement democratique conforme a ses statuts;

- garantir une transparence financiere complete ;

- justifier du caractére effectif des fonctions exercees ;

- fixer une rémunération proportionnee aux responsabilités assumees ;

- respecter les plafonds et conditions prevus par la reglementation fiscale ;
- préserver le caractere désinteresse de sa gestion.

Par ailleurs, si la solution retenue est celle d'un contrat de travail conclu avec le président, la Federation devra
étre en mesure de demontrer l'existence d'une organisation permettant d'exercer les prérogatives de
'employeur :

- définition des missions ;

- fixation des objectifs ;

- contréle de l'activite ;

- évaluation des resultats ;

- possibilité de modifier les missions ou de mettre fin au contrat.

Ces eléments devront étre formalises afin de securiser le dispositif au regard du droit du travail, des
organismes sociaux et de 'administration fiscale.

Ladministration fiscale autorise la remuneération de dirigeants uniquement si certaines conditions sont
respectees:

e Larémunération attribuée doit respecter le plafond fiscal

Selon la situation de l'association, la remunération et le nombre de dirigeants remuneres sera limite.
Pour la FFSc, elle entre dans la categorie des associations dont la moyenne des ressources annuelles depasse
200 000 euros et dans ce cas de figure entre 1 et 3 dirigeants peuvent étre remunéres sans exceder 3 fois le
plafond mensuel de la sécurité sociale

- silesressources depassent 200 000 € : 1dirigeant

- silesressources dépassent 500 000 € : 2 dirigeants

- silesressources dépassent 1000 000 € : 3 dirigeants

e Lassociation a un fonctionnement démocratique
Dans ce cas, la rémunération de ses dirigeants ne remettra pas en cause son régime fiscal (élection des
dirigeants conformément aux statuts, réunion annuelle d’'une assemblée générale, etc...).

* Lassociation fait preuve d’une transparence financiere
Une délibération et un vote de l'instance statutairement compétente doivent determiner le niveau et les
conditions de cette remunération hors de la présence du dirigeant concerne.
De plus, les comptes annuels doivent étre certifies et 'annexe doit indiquer le montant des remunerations
versees.




e Larémunération attribuée est proportionnée au travail du dirigeant
La remunération est proportionnée aux sujetions effectivement imposees au dirigeant concerné. Pour cela, la
rémunération doit étre la contrepartie de I'exercice effectif de son activité (présence effective dans les locaux
de l'association, aux réunions, rédaction de documents, etc.) ; proportionnée aux contraintes effectivement
imposees a 'ensemble des dirigeants concernes, notamment en matiere de temps de travail ; et comparable a
celles couramment versees pour des responsabilites de nature similaire et de niveau equivalent.

» Les évolutions statutaires nécessaires

Les statuts actuels de la FFSc reposent sur le principe du bénévolat des membres du bureau directeur.

Afin de permettre la remuneration eventuelle du president tout en conservant le caractere desinteresse de la
gestion féderale, il est necessaire d'introduire une disposition statutaire specifique.

Cette modification a pour objet :

-de rappeler le principe general du benevolat des dirigeants ;

-d'autoriser explicitement la remuneration du president dans les limites prévues par les textes ;

-de garantir le respect des regles de gouvernance et de transparence ;

-de distinguer clairement remunération et remboursement de frais.

Une redaction prudente a ete proposee afin de preserver l'esprit associatif de la Féderation tout en lui
permettant d'adapter son organisation a ses besoins futurs.

Conformement a l'article 7.5 des statuts de la FFSc, cette modification releve de la compétence exclusive de
Assemblée génerale extraordinaire.

» Garanties de gouvernance

La mise en place d'un president salarié devra s'accompagner de garanties particulieres destinees a preserver
I'equilibre institutionnel de la Feéderation.

Ainsi :

-le Conseil d'administration conservera l'intégralité de ses pouvoirs de contréle et d'orientation ;

-le president concerne ne participera pas aux deliberations relatives & sa remuneration ou a son contrat ;

-les decisions seront prises dans des conditions de transparence totale ;

-les comptes annuels rendront compte des remunérations versees conformement aux obligations légales ;
-lAssembléee generale continuera d'exercer pleinement son pouvoir de contrdle déemocratique.

Lobjectif est d'éviter toute concentration excessive des pouvoirs et de garantir la confiance des adhérents.

» Conclusion

La création d'un poste salarie de president constitue une evolution importante dans l'organisation de la FFSc.
Cette reflexion s'inscrit directement dans la continuité des recommandations formulées par l'audit
organisationnel et financier realise a la demande de la Fedeération. Elle vise a doter la FFSc des moyens
necessaires pour conduire sa transformation, developper ses ressources et renforcer son action au service
des licenciés et des clubs. La recréation de la Direction Nationale du Développement (DND), sous réserve de sa
validation par le Conseil d’administration du 6 juin, participe de cette méme structuration avec des objectifs
ambitieux.

Cette evolution ne pourra étre mise en ceuvre qu'apres :

-validation du principe par les instances fédérales compétentes ;

-adoption des modifications statutaires nécessaires par lAssemblée générale extraordinaire ;
-sécurisation juridique, sociale et fiscale du dispositif ;

-définition précise des missions, des objectifs et des modalités de contréle associées a cette fonction.
Le Conseil d'administration du 6 juin 2026 est invite a poursuivre I'étude de cette opportunite et a apprecier
son intérét au regard des enjeux de developpement et de perennisation de la Federation.
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